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Introducao

O planejamento é um dos pilares da gestdo institucional, na medida em que
proporciona a realizacao de atividades de acordo com metodologias e objetivos a
serem alcancados a curto, médio ou longo prazo. A importancia do planejamento
emergiu no Brasil como uma faceta primordial para a gestdo museologica na
década de 2000, com a Portaria Normativa n°® 1 do Instituto do Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional, de 5 de julho de 2006, que dispoe sobre a
elaboracao do Plano Museolégico dos museus a ele vinculados.

Nos anos seguintes, as discussoes foram ampliadas e sua relevancia foi destacada
pelo Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009), que estendeu a exigéncia da
elaboracao do plano museolégico a todos os museus brasileiros. A regulamentagao
do Estatuto de Museus, pelo Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013,
reafirmou a importancia do plano museolégico para a gestao dos museus,
garantindo a salvaguarda do patrimonio museologico brasileiro.

A elaboracdo de um plano museoldgico é uma acao reflexiva e propositiva sobre a
organizacao, o funcionamento e o papel do museu na sociedade. Sua feitura deve
ter um caréater interdisciplinar e participativo, incluindo todos os profissionais do
museu e a sociedade de modo geral, quando possivel, conforme preconiza a
legislacao federal vigente.

Para sua concretizagao, sdo necessarias trés fases: diagnoéstico, definicao do perfil
institucional e definicdlo de programas. Na primeira fase, realiza-se o
levantamento da situacao atual, apresentando as condicées fisicas, financeiras e
de pessoal, considerando os pontos fortes e fracos. Essas informacoes sustentam a
segunda fase, oferecendo subsidios para tracar o perfil da instituicao por meio da
definicao de sua missao, visao, valores e objetivos estratégicos.

A terceira fase consiste no detalhamento de 12 (doze) programas que visam
impactar o contexto atual e promover mudancas, aprimorando os trabalhos
desenvolvidos pelo museu e definindo projetos e acoes. Sao eles: Institucional,
Gestao de Pessoal, Gestao de Acervos, Educativo, SocioAmbiental, Arquitetonico e
Urbanistico, Seguranca, de ExposicOes, Pesquisa, Financiamento e fomento,
Difusao e Comunicacao e Acessibilidade.
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Definidas as diretrizes de trabalho segundo os programas citados, chega-se a etapa
final, que se concentra em definir os projetos a serem trabalhados. Esses projetos
apresentarao acoes concretas, tracadas de acordo com metas e indicadores de
resultados que mapearao seus impactos.

O Memorial da Universidade Federal do Ceara possui um plano museoldgico
elaborado pela musebloga Graciele Karine Siqueira. Tal documento foi resultado
das discussoes da Comissao de Implantacdo do Memorial da UFC , que se reuniu
durante o ano de 2011 e teve como proposta orientar as diretrizes de sua
implantacdo nos anos de 2011 e 2012. Esse documento foi fundamental para
orientar a estruturacdo do Memorial, a exemplo da formacdao do seu quadro
técnico de profissionais. Entretanto, outras acdes propostas ainda necessitam de
atencao, como a implantacado do Memorial da UFC no térreo da Reitoria.

E necessario pontuar que auséncia de uma definicdo de perfil institucional
prejudicou a elaboracao de outros documentos orientadores. No entanto, a missao
institucional estabelecida em 2023 favoreceu a elaboracao de instrumentos de
gestdo que possam sustentar sua consolidacdo ao longo dos proximos anos.
Atualmente, o Memorial encontra-se estabelecido na estrutura organizacional da
Pro-Reitoria de Cultura UFC e necessita da elaboracdo de um novo plano
museoldgico que apresente sua situacao, identifique potencialidades e fragilidades,
e estabeleca diretrizes para o futuro.

Neste sentido, a equipe do Memorial concentrou-se na elaboragao do presente
documento, produzido a partir do conhecimento técnico de cada profissional, de
acordo com suas especialidades. A elaboracao do documento considerou as etapas
descritas, contudo, a escrita foi estruturada de modo a apresentar a trajetéria do
Memorial, o momento atual, o perfil institucional e, por fim, cada programa com
um breve diagnostico, uma meta e seu respectivo indicador de resultado.

O documento, em sua completude, esteve a disposicio de toda equipe para
aprovacao e posterior implantacao, no intersticio de 2025 a 2029.
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Historico

A década de 2000 foi marcada pelas comemoracoes do cinquentenario da
Universidade Federal do Ceara, em 2005, o que reverberou na intensificacao da
necessidade de preservacao da memoria e da histéria institucional. Nesse sentido,
foi criado o Memorial da Universidade Federal do Ceara, localizado no municipio
de Fortaleza, por meio da Resolucao n°® 1, de 4 de janeiro de 2007, durante a
gestao do Reitor Professor Luis Carlos Uch6a Saunders, como 6rgao suplementar
vinculado a Reitoria (Anexo 01). No entanto, a criacao nao foi concretizada.

Somente em 2011, na gestao do Reitor Professor Jesualdo Pereira Farias, as
atividades foram retomadas por meio da criacdo de um Nucleo de Trabalho para
implantacao do Memorial, instituido pela Portaria n® 729, de 25 de fevereiro de
2011, expedida pela Divisao de Apoio Administrativo da Superintendéncia de
Recursos Humanos (Anexo 02). O Nucleo de Trabalho foi presidido pela
professora do Departamento de Historia, Adelaide Maria Gongalves Pereira e
composto pelos seguintes membros: Ciro Nogueira Filho (Diretor do campus de
Quixada e Secretario de Desenvolvimento Institucional), Pedro Eymar Barbosa
Costa (Professor e Diretor do Museu de Arte da UFC), Silvia Bonfim (Professora e
Coordenadora do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao da Maternidade-Escola
Assis Chateaubriand — MEAC), José Neudson Bandeira Braga (Arquiteto e
Assessor Especial do Reitor), Francisco Jonatan Soares (Diretor da Biblioteca
Universitaria da UFC) e Graciele Karine Siqueira (Muset6loga do Museu de Arte da
UFCQC).

O Nucleo tinha como proposta inaugurar o Memorial da UFC entre os anos de

2012 e 2013, a ser instalado nas dependéncias do Palacete Gentil, sede
administrativa da Universidade, onde funcionam a Reitoria, setores de Pro-
Reitorias, 6rgaos suplementares, de assessoramento, de assisténcia e conselhos
superiores.

A professora Adelaide Goncalves também foi responsavel pelas primeiras
atividades desenvolvidas pelo Memorial da UFC, coordenando o setor no periodo

de 25 de fevereiro de 2011 a 22 de agosto de 2013.

Em 2012, teve inicio a contratacao de pessoal especializado para compor o quadro

7
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técnico do Memorial da UFC. Aquele ano foi decisivo para a implantacao do
Memorial, com a destinacdo da primeira servidora, no cargo de arquivista, para o
setor. Entre 2013 e 2015, concentrou-se na formacao do quadro técnico, apds a
posse dos servidores para os cargos de técnico em assuntos educacionais,
museologo, historiador, técnico de laboratério de conservacao e restauro de bens
culturais méveis, bibliotecario, técnico em tecnologia da informacao e fotégrafo.

A consolidacdo do Memorial por meio da contratacio de pessoal atendeu aos
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC referentes aos periodos de
2007-2011 e 2012. No PDI 2007-2011, integrando a area estratégica da cultura, o
texto apontava a necessidade de “Implementar e consolidar o Memorial da UFC,
criado recentemente” (p. 70). Na edicao de 2012, novamente vinculado a area de
cultura, o documento destaca que é preciso “Consolidar o Memorial da UFC,
criado recentemente” (p. 68). J4 no PDI 2013-2017, além da proposta de
consolidacdo, o documento apresentou diretrizes metodologicas para o 6rgao. O
PDI 2013-2017 previa que o compromisso da UFC em “Consolidar o Memorial da
UFC para, através do registro historico, melhor compreender a instituicao e tracar
os rumos de crescimento” (p. 135).

Embora tenha ocorrido a chegada de profissionais para iniciar as atividades do
setor, a época, ligado ao Gabinete do Reitor, ndo houve a destinacao de um espaco
de trabalho dedicado exclusivamente. Os profissionais iniciaram suas atividades
compartilhando salas com outros setores no prédio da Reitoria. A primeira sala
destinada, especificamente, ao Memorial foi no térreo da Reitoria, onde,
atualmente funciona o Laboratério de Conservacao e Restauro. Em meados de
2014, a sala e o acervo do Memorial Martins Filho no primeiro andar passaram a
integrar o Memorial.

Diante da expansao do setor com a chegada de profissionais e o recebimento de
acervos institucionais, a exemplo do acervo fotografico e da colecao do Boletim
institucional, foi necessario mais espacgo fisico. Em 2015, a sala destinada ao
Memorial estava localizada no Centro de Humanidades, area III, onde funciona o
curso de Ciéncias Sociais. Assim, 0s acervos e o0s profissionais passaram a
trabalhar nestes trés espacos, de acordo com as demandas apresentadas pela
direcao.

De 2013 a 2019, o Memorial esteve sob a direcao de Marcela Gongalves Teixeira,
arquivista. De 2019 a 2022, a direc¢ao foi conduzida por Gerda de Souza Holanda,

8
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técnica em assuntos educacionais. Ambas sao servidoras Técnico Administrativo
em Educacao (TAE) lotadas no Memorial da UFC.

Na elaboracdao do PDI 2018-2022, o Memorial da UFC ascendeu de objeto para
propositor e agregador de acdes, com o intuito de “Preservar a memoria e o
patrimonio cientifico e cultural da UFC para garantir o registro e a divulgacao de
sua histéria” (p. 75). A colaboracao na construcao do PDI 2018-2022 ocorreu por
meio da coordenaciao de um grupo de trabalho, no seminario referente ao eixo
"Gestao". As discussoes resultaram em propostas de acdes no campo da memoria e
do patrimonio cultural, apresentando diretrizes para o setor e para a instituicao de
modo geral (Anexo 03).

Em 2023, o Memorial da UFC teve sua missao e atribuicées definidas pela
Resolucao n® 20/Consuni, de 28 de junho (Anexo 04). Como propoésito de sua
atuacao,

O Memorial tem por missao realizar e promover acées no
ambito institucional direcionadas a preservacao, producao
e comunicacdo da historia e da memoéria da Universidade
Federal do Ceara e da comunidade universitaria, entendida
aqui como a comunidade formada pelos grupos sociais e
pelas pessoas que abrigam e constituem a UFC, assim como
por aqueles que sao impactados por essa instituicao (Art.
30),
Além da definicao de sua missao institucional, o Memorial passou por outras duas
alteracOes significativas. A primeira foi sua integracdo ao conjunto de
equipamentos e espacos culturais vinculados a recém-criada Pro-Reitoria de
Cultura, conforme a Resolu¢ao n°® 35 do Conselho Universitario (Consuni), de 23
de agosto de 2023. A segunda refere-se ao retorno de Marcela Goncalves Teixeira a

funcao de diretora.

Neste novo arranjo institucional, permanece o desafio de consolidar o espaco fisico
adequado para a salvaguarda dos acervos documentais, para o desenvolvimento
dos trabalhos técnicos e para a divulgacao da histéria e das memoérias da UFC para
sua comunidade académica e para a sociedade.
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Momento atual

Criado em 2007, o Memorial da Universidade Federal do Ceara (UFC) tem como
missao realizar e promover agoes, no ambito institucional, voltadas a preservacao,
producdo e divulgacao da historia e da memoéria da UFC e de sua comunidade
universitaria. Sob sua responsabilidade, o Memorial preserva acervos que
apresentam fragmentos da historia institucional e das pessoas que fizeram e
fazem parte dela. Esses acervos — arquivisticos, bibliograficos e museolégicos —
acolhem cartas, objetos, fotografias, livros e outras tipologias documentais que
contém informacoes sobre a Universidade.

A sistematizacdo desses acervos é fruto do trabalho continuo e multifacetado de
uma equipe multidisciplinar composta por arquivista, assistente em
administracao bibliotecaria, fotografo, historiador, museodloga, técnico em
conservacao e restauro, e técnico em tecnologia da informacao. Cada profissional,
em sua especialidade, contribui para apoiar pesquisas sobre a UFC e sua
comunidade, promovendo a investigacdo cientifica, o didlogo institucional e a
integracao entre universidade e sociedade. Ao realizar o tratamento técnico e
possibilitar a pesquisa sobre e por meio dos diferentes tipos de documentos
salvaguardados, o Memorial da UFC assegura o acesso a informacao pela
sociedade.

Atualmente, o Memorial encontra-se disperso, ocupando duas salas no prédio da
Reitoria (Direcao e Laboratério de Conservacao e Restauro) e uma sala de apoio
técnico no Centro de Humanidades III, todos localizados no campus do Benfica,
em Fortaleza. Na auséncia de um espaco expositivo, as atividades de comunicacao
do Memorial tém ocorrido, prioritariamente, nas redes sociais (Instagram), pelos
campi da UFC — com destaque para o apoio a implantacdo do Memorial no
Campus de Russas — e em espacos administrativos (como as Visitas a Reitoria).

Em 2023, o Memorial da UFC passou a ser vinculado a recém-criada Pro-reitoria
de Cultura - PROCULT. A proposta da gestao é fortalecer a cultura na UFC de uma
forma muito mais integrada, mas ainda plural, articulando orientacoes das
coordenadorias tematicas com as especificidades dos equipamentos culturais.

Em 2024, o Memorial participou da construcao do Plano de Cultura da UFC, em

10
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especialpor meio da realizacdo do seminario Memoria e Patrimonio Cultural, no
campus de Russas. As acoes de educagdo patrimonial promovidas pelo Memorial
da UFC, também oportunizaram a ampliacdo do didlogo com a sociedade, por
meio de visitas a Reitoria e oficinas durante o evento UFC de Portas Abertas.

Nos tultimos dois anos, com apoio da PROCULT, o Memorial da UFC vem
intensificando a realizacao de projetos para a captacdo de recursos, por meio da
aprovacao em chamadas publicas de financiamento e a execucao de projetos. Em
2023, destaca-se a aprovacao do projeto Transformacoes de um lugar do bem
viver: a historia do bairro Benfica contada nas fotografias da colecao Laboratorio
Fotografico da UFC, no edital para Artes promovido pela Secretaria de Cultura de
Fortaleza.

Para desenvolver suas acoes, o Memorial da UFC conta com o apoio de bolsistas da
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, do Programa de Iniciacdo Académica, e da
Pr6-Reitoria de Cultura, do Programa de Promocdao da Cultura Artistica. Os
projetos sao coordenados pelos servidores que acompanham as atividades dos
bolsistas.

O Memorial da UFC, tem realizado atividades de conservacao, documentacao,
comunicac¢ao e educativas, apesar das suas limitacoes de espaco fisico adequado
para realizar as acoes de salvaguarda dos seus acervos. A manutencao e a sinergia
desse trabalho continuo sao fundamentais para garantir a preservacao de
fragmentos da histéria da UFC e sua comunidade académica.
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Diagnostico global

Entendendo o diagnostico como etapa basilar para o planejamento estratégico,
utilizamos como referéncia a analise SWOT: Strengths (Pontos fortes),
Weaknesses (Pontos fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).
Os dois primeiros pontos se relacionam com as caracteristicas internas do setor,
enquanto os dois ultimos estdo relacionados com o ambiente externo, mas
impactam no desenvolvimento de suas atividades. Assim, apresentaremos um
diagnostico a partir de um olhar global com o objetivo de trilhar diretrizes para o

aperfeicoamento dos servigos prestados a comunidade académica da UFC e a
sociedade.

Pontos Fortes Pontos Fracos

Inexisténcia de espaco adequado

Acervos arquivistico, bibliogréfico e para exposigao permanente,
museoldgico com relevancia histérica reserva
e potencial de impacto académico e técnica e depdsito de materiais,
social comprometendo a preservacao e a

difusdo do acervo

Auséncia de dotacdo orcamentaria
Equipe técnica multidisciplinar prépria, gerando dependéncia de
especializada recursos externos e dificultando o
planejamento de longo prazo

12
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Oportunidades

Vinculo com a Proé-Reitoria de
Cultura da UFC

Acesso aos canais de comunicagao
da UFC

Participacdo em editais de fomento
e leis de incentivo a cultura

Ameacas

N&o cumprimento do Plano

Museoldgico por questbes alheias

ao setor

Descontinuidade ou reducéo dos
repasses de verbas a UFC

Vulnerabilidade a sinistros
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Programa institucional

Com o objetivo de aprimorar suas atividades, o Memorial da UFC planeja
implementar, no periodo de 2025 a 2029, as acbes previstas em cada um dos
programas estabelecidos neste documento. Dentre eles, destaca-se o Programa
Institucional, que trata diretamente de questoes administrativas, de gestao e de
articulacdo, sendo fundamental para viabilizar a execu¢do dos demais programas
do plano museologico.

O Memorial da UFC é um equipamento cultural consolidado na estrutura
organizacional da instituicdo. Primeiramente, foi vinculado ao Gabinete do Reitor
e, desde 2023, foi integrado a PROCULT. A sua permanéncia é garantida por
marcos regulatorios internos, a exemplo do documento de sua criacao, Resolucao
Consuni/UFC n° 1/2007, e sua atualizacdo pela Resolucao Consuni/UFC n°
20/2023.

Entretanto, para acompanhar a sua expansdao dos ultimos anos, torna-se
necessario a atualizacdo e aprovacdo de um regimento interno, discriminando
atribuicOes e sistematizando procedimentos presentes na rotina laboral do setor.
O regimento interno serd um documento orientador a médio e longo prazo que
apoiara a coeréncia das atividades.

A dispersao dos profissionais e dos acervos do Memorial da UFC e falta de
estrutura fisica adequada para salvaguarda dos acervos, trabalho técnico e
atendimento ao publico sdo um empecilho para o desenvolvimento de suas
atividades. A atual situacdo compromete a qualidade do servigo prestado a
sociedade e coloca em risco a seguranca dos acervos e dos profissionais.

Nesse sentido, torna-se necessario o estabelecimento de uma sede que comporte a
reunido desses elementos dispersos. A proposta consiste na destinacao de uma
parcela do térreo do prédio da Reitoria para abrigar o Memorial da UFC,
contemplando 4areas administrativas, expositivas, de guarda de acervos, de
biblioteca, de pesquisa e laboratoriais (Anexo 05).

Alinhado a estrutura fisica, é necessario a estruturacao das atribuigoes do setor de
modo a potencializar as atividades internas e as parcerias institucionais. E notoria
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a contribuicdo do Memorial para organizacao e pesquisas de acervos da UFC, a
exemplo do conjunto documental referente a construcao do Porto do Pecém. Em
2019, o Memorial da UFC concluiu a etapa de organizacao do acervo do Porto do
Pecém e o entregou ao Departamento de Engenharia Hidraulica e Ambiental
(DEHA). O acervo retne registros sobre monitoramento ambiental, hidrodinamica
costeira, execucao de tratamento batimétrico na area maritima do terminal do
Pecém, projeto de expansao do Porto, entre outros assuntos, incluindo também
fotografias do periodo da construcao e diversas plantas técnicas.

Em 2023, o Memorial foi responsavel pela supervisio do restauro do Salao
Dourado, na Reitoria da UFC. O espaco fisico e mobiliario foram restaurados
conforme estudo prévio da equipe do Memorial Durante o trabalho, foram
encontradas pinturas parietais (feitas na parede) originarias da primeira metade
do século XX. Esse trabalho permitiu a reabertura desse espaco de recepcao
institucional.

INDICADOR DE

Ve META ™\
( RESULTADO

Atualizacéo e aprovacao

i i Percentual de conclusao
de regimento interno

até 2029

\ . )

ETAPAS

Elaboracédo da minuta
. Circulagéo da minuta para consulta entre os servidores
Consolidacao das contribuicfes

Encaminhamento para aprovacéo pela PROCULT

Aprovacdao formal nas instancias superiores
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Programa gestao de pessoal

A equipe do Memorial da UFC é formada por 10 (dez) profissionais técnicos,
sendo 1 (uma) arquivista no cargo de direcao, 2 (dois) assistentes para atividades
administrativas e 7 (sete) distribuidos de acordo com a sua especialidade. E
necessario destacar que nos ultimos anos, 2 (duas) técnicas foram transferidas
para outros setores da PROCULT, especificamente, uma técnica em assuntos
educacionais e uma produtora cultural.

A avaliacdo da atuacdo desses profissionais ocorre através de metodologia
aplicada pela Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) e o progresso na
carreira ocorre de acordo com o Plano de Cargos e Carreira (PCC/TAE), Lei n°
11.091/2005. Atualmente, uma parcela dos profissionais, 6 (seis) no total, aderiu
ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e exercem suas atividades
consoante a modalidade e regime estabelecidos. Nesse sentido, a gestao de pessoal
avalia, a partir das metas previamente acordadas, constantemente o desempenho
dos profissionais.

Dada a natureza das atividades desenvolvidas, é fundamental a formacao e
capacitacao constante dos profissionais de modo a aprimorar as suas habilidades
técnicas e manter a atualizacao quanto as diretrizes de cada area do conhecimento
de acordo com o cargo ocupado. O Memorial da UFC apoia a formacao e a
capacitacao, respeitando as diretrizes apresentadas pela PROGEP quanto ao
periodo e a quantidade permitida.

O Memorial recebe, anualmente, bolsistas estudantes de graduacao da UFC para
colaborar em suas atividades através da submissao de projetos em programas
oferecidos pelas pro-reitorias. No decorrer do ano de 2025, estio em
desenvolvimento 4 (quatro) projetos coordenados pelos servidores: 3 (trés)
vinculados ao Programa de Iniciacdo Académica da Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil, e 1 (um) ao Programa de Promocao da Cultura Artistica da Pro-
Reitoria de Cultura.

A colaboracao dos 8 (oito) bolsistas, oriundos de diferentes cursos de graduacao,
tem contribuido nas atividades de documentacdo, conservacao e difusao dos
acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos do Memorial. Embora seja

19



\
J
20

RESULTADO
Percentual de reposicao
até 2029

INDICADOR DE

-

uma fragilidade, a rotatividade anual de bolsistas, o envolvimento dos estudantes

%
[«D]
o]
<
1] /f
=
)
<
wn
<
%
5] (@]
5 2 4
o [
< O un
g o
S S g
c
N QL 5 =
= o5 g
(%3] >
g <L o 8§ =
Q T o 5 S
o] S © ©
LLI S o =
5 o S
o
< M 3 S .w
...m T c o
Q O O =
< w N o
& S g
o (%3]
< m. e
< [5) o
= x
&
<
DI S IO PHE e KB R EHeEeR EY® e KeEs e &rs ENE @
7N SO S+ ZRISOIP ] SO ST 1 ST Wmﬂm _-m.._]_ g .-E . W.m (X
= B D B e ¥ e X b2 0% ey A S o (oS %
Kk o e & & e e & & g SEd B & & @

3 ) Pl G > E e Eik & B & e Ak B K

A [ Ly i - ! y -

& K & X I8 & K E e & & { 3 g b & i
- ag AN A n -@ xw.ﬁ s 7 Ty aia@ = x = 2o ) B2
B K @@ @ HE Kih O @ @ 0 eg e K &g & 8

V4 o B WarSlgiEE Y4 OIS SE O IeISE: e S pe e £

) K @l KRN SR eRE S @ ERRE =B = S = I <] = < = L3

Ty

.l

T

&
L ‘IL L
28



9 M
Fome Fiu
OPE

W

7 h

¥
[T

N
A ¥
Fizs 19
N, o il
Z8 N @S
=g -—
O L]
PE X
S o!a

]
7N

D
E:ﬂ: *
L
s
T

'

'=¢ T 7,
[ PES] @
L )62 N
N, Pyl
r‘:-ti 7
W
l.!" Ay

S

b

e
7R
o
X
oAl

/
1‘%
i

S
i

%S N
2

X

[ et

¥
&
tel

'@
[ St
;'4\

&

- "‘ %]

(k. 3

nY
5D
]
s
.-.' K
[ P

-
&2
a‘
i

r
)

7 NE
2 s 7 ]
!1 "r‘ w9 |
2K |
Qg T

=i o)

e, ;f,_;._‘: o

A A% e

AL N
i NS

"o P
0 SOl
AL %\; F}"!r'1
-'72: = 0

]

7
S

AL N0 *
i LA
Faava
() QAL
x SO €
s
@ O
& &
el T
HEPCX
A% 7]
] 28
L7 I =
L 2.
A e et ]
AL E\r:-i @
i L A
A * QAL
P + q ~ale-]
(5 S
v A
XX !
AL S 7]
iy o LA
"4 AL TN
1@ AUZ s
s!a s Sf"-e
I

sy
L
ah &
r
N7
e
S
=)
1@

Programa gestao de acervos

O Memorial da UFC possui acervos arquivisticos, museologicos e bibliograficos.
Todos os acervos encontram-se em continuo processo de inventéario e catalogacao.
Quanto ao acervo arquivistico destacamos:

1.Fundo Reitor Martins Filho, formado por parte da biblioteca pessoal do reitor,
correspondéncias recebidas e enviadas, recortes de jornais referentes aos anos
de 1955 a 1967, bem como documentos relacionados as Universidade
Estadual do Ceard — UECE, Universidade Regional do Cariri — URCA e
Universidade Estadual Vale do Acarat — UVA (institui¢oes que tiveram a
participacao do reitor em seu processo de criacao), fotografias pessoais e de
eventos do periodo de seu reitorado, documentos e objetos pessoais.

2.Colecao Laboratorio Fotografico da UFC - composta por aproximadamente 23
mil fotografias, de 1961 a 1984, com respectivos negativos. As imagens do
Laboratoério Fotografico mostram a historia oficial da UFC, com registros de
visitas ilustres e inauguracao de novas sedes e prédios, mas também revelam
fragmentos do cotidiano universitario em suas primeiras décadas. Junto as
pautas de eventos, os fotografos que compunham a equipe do Laboratorio se
dedicavam a captar registros do cotidiano escolar. Salas de aula, laboratorios
de pesquisa e outros ambientes sao revelados pelas fotografias pertencentes
ao acervo.

3.Colecao Comunicacao UFC: acervo histérico do setor de Comunicacao Social
da Universidade, composto por fotografias, clippings, Jornais da UFC -
edicoes 1 a 96 e Revista Universidade Publica, nimeros 1 a 75. A colecao de
fotografias do Setor de Comunicacao da Universidade é composta por 4.700
itens referentes as décadas de 1970 a 1990. A colecao de clippings engloba as
matérias de jornais com referéncias a Universidade Federal do Ceara no
periodo de 2007 a 2020.

O acervo museologico do Memorial da Universidade Federal do Ceara foi
categorizado a partir da procedéncia, tipologia e funcdo. Assim, foram
estabelecidas 8 (oito) colecoes para abrigar os objetos que foram recebidos ou
coletados. E facultada a criaciio, o desmembramento e a reunifio de colecdes pela
equipe técnica do Memorial da UFC com acompanhamento da chefia. Todas as
colecoes estabelecidas até o presente momento estao em processo de construcao e
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podem acrescentar pecas futuramente. Sdo elas: 1 - Antonio Martins Filho; 2 -
Artes Visuais; 3 - Mobiliario; 4 - Cadeiras; 5 - Insignias e objetos comemorativos; 6
- Administracao; 7 - Vida Estudantil; 8 - Instrumentos Cientificos.

O acervo bibliografico encontra-se parcialmente cadastrado no sistema
Pergamum, utilizado pelo Sistema de Bibliotecas da UFC para consulta e
empréstimo de obras. O catalogo do Memorial pode ser consultado pelo sistema de
forma online e as publicagOes estao disponiveis para consulta local por meio de
agendamento prévio.

Integra o acervo bibliografico o Boletim da UFC, publicacao oficial impressa na
Imprensa Universitaria, no periodo de 1956 a 1979. O periédico foi criado para
publicizar os acontecimentos que ocorriam na UFC e se tornou uma importante
fonte historica para pesquisadores. Em suas péaginas, foram registradas
inauguracgoes de Centros, Faculdades e Institutos, bem como visitas de diversas
autoridades a UFC.

No decorrer do ano de 2025, Memorial da UFC desenvolve 2 (dois) projetos
voltados para a documentacao do acervo. O projeto Formacao de agentes de gestao
documental nos arquivos e espacos de memoria: estratégias para governanca,
sustentabilidade, cidadania e cultura na UFC coordenado por Marcela Gongalves
Teixeira e, o projeto Cultura e identificacio arquivistica: as cartas como
protagonistas no processo de difusao e acesso do arquivo do Memorial da UFC
coordenado por Monica Maria Mesquita Goncalves. Ambos estao vinculados ao
Programa de Iniciacao Académica.

Atualmente, as doacoes sao documentadas através de termo de doacao ou
transferéncia interna de bens patrimoniais, entretanto, o Memorial da UFC carece
de diretrizes normativas para aquisicao e descarte de acervo. Nesse sentido, é
necessario a elaboracdo de um documento que apresente os critérios de
incorporacao e exclusiao de itens ao acervo em consonancia com a missao e 0s
objetivos do setor. Tal como o plano museolégico, este documento é uma
obrigacao dos museus conforme o Art. 24 do Decreto n®8.124/2013.
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INDICADOR DE

V' META N\
/ RESULTADO

Elaborar politica de

. Percentual de conclusao
aquisicao e descarte

até 2029

\ AN )

ETAPAS

1. Elaboracédo da minuta
2. Circulacdo da minuta para consulta entre os servidores

3. Consolidacao das contribuicbes

4. Aprovagéo do documento final
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Programa educativo e cultural

O Memorial da UFC realiza visitas mediadas aos espacos universitarios desde
2014. Essa atividade consiste na realizacio de uma visita a um espaco da
Universidade, partindo da vivéncia e dos conhecimentos dos participantes e da
mediacao com fontes historicas sobre a UFC, sobretudo, fotografias do acervo do
Memorial.

Para marcar as visitas, os solicitantes devem preencher um formulario no site do
Memorial. As visitas podem ser agendadas por qualquer pessoa, desde que o
agendamento seja feito com no minimo 2 (dois) dias tteis de antecedéncia da data
sugerida para realizacao da visita e que tenham um publico previsto de no minimo
3 e no maximo 30 pessoas. A data e o horario sdo sugeridos na solicitacao da
visita, respeitando o horario de funcionamento do setor e a disponibilidade da
agenda do Memorial da UFC. As visitas tém como duracao média 2 (duas) horas.

As visitas acontecem também em atividades programadas, como acao UFC de
Portas Abertas, promovida mensalmente pela PROCULT. Ou ainda, quando
solicitadas por outros setores, a exemplo da recepcao de novos servidores durante
o Seminario de Ambientacao, promovido pela PROGEP.

A abordagem educativa do Memorial inclui a realizacdo e apoio as oficinas, cursos,
seminarios, rodas de conversa e outras atividades académicas ou profissionais nas
areas de arquivos, museus e patrimonio cultural. Anualmente, sao realizadas
formacoes de conservacao e restauro como forma de recepcionar os bolsistas.

Essas atividades sao fundamentais para a interacao com o publico em geral e para
estabelecer o Memorial da UFC como espaco de formacao e fruicao cultural,
alinhados com os principios do ensino e da ex’

INDICADOR DE

e META ) /" RESULTADO Y

NuUmero de visitas
realizadas

\_ J \ J

Realizar 24 visitas anuais
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Programa socioambiental

A Universidade Federal do Ceara, em consoniancia com o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), elenca, entre seus objetivos
estratégicos, o compromisso de “garantir a sustentabilidade ambiental
respeitando a biodiversidade de cada campus, considerando o manejo de areas
verdes, a utilizacdo de energias renovéaveis, a gestao de residuos e o equilibrio
entre espacos construidos e naturais”.

Nesse ambito, a Secretaria de Meio Ambiente desempenha papel central na
implementacdo de agOes que visam a efetivacdo dessa diretriz, com énfase na
promocao do uso racional dos recursos naturais e na mitigacdo dos impactos
ambientais decorrentes das atividades académicas e administrativas.

Como resultado dessas iniciativas, o Memorial da UFC dispoe de infraestrutura
adequada para o descarte correto de residuos, incluindo coletores destinados a
materiais reciclaveis, bem como pontos especificos para a recepcao de pilhas e
baterias, contribuindo, assim, para a consolidacio de praticas institucionais
sustentaveis.

O prédio da Reitoria, onde estao localizadas as salas da Direcao e do LACOR,
possui placas fotovoltaicas para a geracao e abastecimento de energia elétrica. A
reducao do uso de fontes nao renovaveis ocorreu também com a implantacao do
Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) a partir de recomendacoes do Governo
Federal. Dessa forma, os processos administrativos deixaram de utilizar papel e
tornaram digitais.

Inserido nesse contexto institucional, o Memorial da UFC pode seguir
colaborando com praticas sustentaveis alinhadas a sua missao de preservar e
difundir a histéria da instituicio e sua comunidade. Assim, propomos uma
articulacao com o Programa de Difusdao e Comunicacao para promover atividades
a partir da biodiversidade presente na UFC.
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Programa arquitetonico
e urbanistico

A infraestrutura fisica do Memorial da UFC esta distribuida entre o prédio da
Reitoria e o prédio Anexo da Area III, no Campus do Benfica. No primeiro andar
da Reitoria, a sala da Direcao é composta por dois ambientes: o primeiro abriga as
mesas de trabalho, equipadas com computadores e armarios destinados a
materiais de escritério; o segundo concentra o acervo de correspondéncias do
Reitor Martins Filho e conta com uma mesa utilizada tanto para atividades de
processamento técnico quanto para reunioes. No mesmo piso, hd ainda uma
saleta, onde s3o armazenadas pecas de mobilidrio expositivo, como vitrines e
expositores.

No térreo da Reitoria, encontra-se o Laboratorio de Conservador e Restauro que
conta uma estrutura adaptada com bancada de trabalho em marmore e pia em
material inoxidavel. H4 ainda uma mesa de higienizacao, estantes, mesa de
trabalho e um armario que abrigava o acervo de negativos fotograficos.

A Sala do Memorial, localizada no segundo andar do prédio dos Anexos III, é
composta por trés ambientes: o primeiro voltado para acolher o trabalho
administrativo com mesas e computadores, um espaco para alimentacao e um
espaco para guarda de acervos. No espaco de guarda de acervos, encontram-se
fotografias, livros, revistas, jornais, objetos armazenados em estantes ou armarios.
No mesmo piso, hd também uma saleta (provisoria) que abriga pecas de
mobiliario histérico da UFC.

Os espacos do Memorial nao atendem as funcoes do setor, fato que dificulta o
pleno cumprimento de sua missao. Tal como apontado no Programa Institucional,
torna-se necessario a constituicao de um espaco adequado para a guarda de seus
acervos e para o desenvolvimento do trabalho técnico relacionado.

Diante da necessidade de estabelecer um espaco apropriado para o Memorial da
UFC, considerando ainda o projeto de implantacdo presente no plano
museologico 2011-2012, foi realizada uma proposta para ocupar alguns espacos
no térreo da Reitoria. A proposta elaborada em parceria com a Superintendéncia
de Infraestrutura e Gestao Ambiental — UFC infra contempla salas destinadas
para o trabalho administrativo, conservacao, reserva técnica, arquivo, biblioteca,
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recepc¢ao para pesquisadores, exposicao e para atividades educativas e culturais.

\_

/7 META —\

Instalar o Memorial da UFC
no térreo da Reitoria

/L

INDICADOR DE
RESULTADO

Percentual de conclusao
até 2029

J

ETAPAS

Aprovacgéao do projeto arquitetdnico

Reforma do espaco

Transferéncia do ambiente de trabalho

Transferéncia dos acervos

Organizacgao dos espagos

Abertura ao publico
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Programa de seguranca

O Programa de Seguranca deve considerar multiplas dimensdes, incluindo a
preservacao dos acervos, a seguranca dos trabalhadores e a protecdo dos
visitantes. Por estar inserido na estrutura organizacional da UFC, o Memorial
deve alinhar suas praticas com as condicoes asseguradas pela instituicao. O tema
da seguranca nos espacos da universidade é tratado pela Divisao de Vigilancia e
Seguranca (DVS) da UFClnfra.

Os dois prédios que abrigam salas do Memorial da UFC possuem controle de fluxo
de pessoas. No prédio da Reitoria, o ingresso ocorre mediante identificacao
pessoal em suas duas portarias. Nos Anexos III, o controle da portaria d4-se sem
restricoes, pois o prédio abriga majoritariamente salas de aulas e o transito de
estudantes é intenso em varios horarios do dia. A Reitoria conta ainda com
vigilancia através de cameras.

No que tange a prevencao e combate a incéndios, a Divisio de Engenharia,
Seguranca e Medicina do Trabalho (DESMT) realiza e acompanha treinamento de

servidores. Enquanto a UFCInfra é responsavel pela recarga de extintores
instalados em diferentes pontos da Universidade.

A auséncia de uma estrutura fisica adaptada afeta diretamente a preservacao dos
acervos, expoe a equipe técnica a riscos e dificulta o acesso do publico ao
patrimonio historico e cultural da Universidade. A sala que se encontra nos
Anexos III esta no segundo andar e o acesso é exclusivamente através de escadas,
o que impossibilita o transito de pessoas como limitacGes para locomoc¢ao. Sendo
necessario, por vezes, o deslocamento do acervo entre as salas

No mesmo ambiente, o piso e as paredes possuem rachaduras, facilitando
infiltracoes constantes que colocam os acervos em risco de deterioracao. No
espaco de armazenamento de acervos, nao ha qualquer equipamento para
controle de temperatura e/ou umidade e de combate a incéndios. O
armazenamento inadequado dos acervos, neste espaco, ja ocasionou acidentes
envolvendo a equipe técnica.

Diante desse cenario, torna-se necessario diretrizes para mitigar os riscos e
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garantir a continuidade do trabalho de preservacao e difusdao da histéria da UFC.

Na auséncia de uma estrutura fisica adequada, é preciso estabelecer protocolos

para circulacao dos acervos.

/7 META —\

Estabelecer protocolos de
circulacao de acervos

J

INDICADOR DE
RESULTADO

Percentual de conclusao
até 2029

J

ETAPAS

Elaboracdo da minuta

. Circulagéo da minuta para consulta entre os servidores

Consolidacao das contribuicdes

Aprovacao do documento final

Encaminhamento para ciéncia pela PROCULT
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Programa de exposicoes

O Memorial da UFC realiza e colabora com exposi¢coes e criacao de espacos de
memorias que abordam a histéria da Universidade. As exposicoes sao
oportunidades de difusao do acervo e proporcionam interacao com a comunidade
académica e visitantes. Sejam de longa ou curta duracao, itinerantes, virtuais, as
exposicoes comunicam de acordo com o trabalho de preservacao e pesquisa
realizado pela equipe técnica.

Dentre as acOes realizadas ao longo dos anos de atuacao do setor, destacamos
exposicoes realizadas pelo préoprio Memorial e a participagdo como apoio ou
parceira. Em 2012, o apoio técnico do Memorial contribuiu para a estruturacao e
implantacdo do Memorial da Faculdade de Direito no contexto comemorativo
pelos seus 110 anos de criagao.

Em 2015, o Memorial realizou a exposicito UFC 60 anos, apresentando
fragmentos da histéria institucional a partir de pesquisas realizadas no seu acervo
e de institui¢des parceiras, sobretudo, utilizando as fotografias do Laboratorio
Fotografico e as informacoes contidas nas edicoes do Boletim. Instalada,
inicialmente, no Salao Nobre, a exposicdo percorreu outros espacos, como a
Biblioteca Central no Campus do Pici e o Centro de Humanidades.

O ano de 2015 também foi dedicado as comemoracgoes do cinquentenario do
tombamento pelo Instituto do Patrimo6nio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
da Casa de José de Alencar. Nessa efeméride, o Memorial colaborou com a
realizacdo da exposicio Casa de José de Alencar: ha 50 anos patriménio
brasileiro. O apoio consistiu na pesquisa no acervo fotografico do Memorial, na
fotografia do acervo da CJA, na conservacao e restauro de pecas, no design e na
montagem da exposicao.

Durante o centenario da Escola de Agronomia da UFC, em 2018, a equipe técnica
do Memorial da UFC foi responsavel pela reestruturacio do Memorial da
Agronomia através do levantamento e higienizacio de todas as pecas e
apresentacao de uma nova expografia.

No mesmo ano, os profissionais do Memorial colaboraram com a realizagao da
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exposicao comemorativa dos 50 anos de criacao do Curso de Ciéncias Sociais da
UFC. A colaboracao consistiu na pesquisa de fotografias no acervo do Memorial,
na curadoria e montagem da exposi¢ao no Salao Nobre.

No ano de 2019, o Centro de Humanidades da UFC celebrou o seu cinquentenario
de criacdo. Na oportunidade, o Memorial da UFC participou na elaboragao da
exposicao virtual CH 50 anos. A colaboracdo consistiu na pesquisa, na concepg¢ao
conceitual e na escrita de textos.

Em 2022, o Memorial realizou a exposi¢do Cadeiras: conexdes afetivas entre
design, tempo e histdria. A exposicao foi apresentada ao ptiblico no Museu de Arte
da UFC e utilizou o acervo de cadeiras utilizadas em diferentes momentos no
cotidiano da Universidade. A pesquisa apresentou, também, fotografias que
registraram os usos das cadeiras no passado.

No ano seguinte, 2023, o Memorial colaborou com a exposicdo Ensaio para o
Museu das Origens, ocorrida na cidade de Sao Paulo no Instituto Tomie Ohtake e
no Itad Cultural. Documentos integrantes da colecdo de correspondéncias do
fundador e reitor da Universidade Federal do Ceara, Antonio Martins Filho foram
selecionados pela curadoria da exposicao e enviados para compor a mostra. Os
itens enviados pelo Memorial integram a secao que trata do Museu de Arte da
UFC e do Museu de Arte Moderna da Bahia como referéncias historicas que
contribuiram para a concep¢ao do Museu das Origens pelo critico de arte Mario
Pedrosa.

A parceria com o Campus de Russas, iniciada em 2017 com a doacdo de
documentos referentes a mobilizacao para a criacao do campus, culminou com a
implantacdo do Memorial da UFC - Campus de Russas e a inauguracao da
exposicdo de longa duracdo De Campo a Campus: memoria e histéria da
implantacdo da UFC - Campus de Russas em 2024. Essa agao contou com a
colaboracao do Museu de Arte.

Para continuar o trabalho de comunicacao do patriménio cultural da UFC, é
necessario o estabelecimento de um calendario de exposicoes. No contexto de
caréncia de espaco fisico, o ambiente virtual pode contribuir para a concretizagao
dessa acao.
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Programa de pesquisa

A equipe técnica do Memorial da UFC realiza e apoia pesquisas referenciadas pelo
seu acervo que registra a memoria e a historia da Universidade Federal do Ceara e
da comunidade universitaria.

As pesquisas realizadas pela equipe técnica siao fundamentais para embasar o
constante trabalho de documentacao das diferentes tipologias de acervo de acordo
com metodologias especificas das areas de museologia, arquivologia,
biblioteconomia, historia, educagao e conservacao.

O resultado desse trabalho pode ser observado nas visitas e exposicoes
promovidas e apoiadas pelo Memorial, bem como nas publicacoes lancadas, a
exemplo dos livros Biblioteca de Ciéncias da Satde da Universidade Federal do
Ceara: 70 anos (2019) e De Campo a Campus (2024). O primeiro foi produzido no
contexto do septuagésimo aniversario da Biblioteca de Ciéncias da Satde, criada
ainda pela Faculdade de Medicina, antes da criacao da UFC. O segundo aborda a
histéria do campus da UFC na cidade de Russas e foi produzido a partir da
implantacao do Memorial UFC - campus de Russas.

Assim, entendemos que a pesquisa fomentada pela equipe técnica do Memorial é
desenvolvida de acordo com linhas de atuacdo. Uma frente de investigacao que
tém o proprio acervo como e outra que investiga a propria histéria da instituicao e
de sua comunidade académica. Para o desenvolvimento desses trabalhos, a equipe
técnica realiza consulta a outras fontes de pesquisa e entrevistas com pessoas que
fizeram parte da histéria institucional.

O Memorial da UFC também apoia pesquisas institucionais e académicas ao
oferecer suporte e direcionamento segundo o tema apresentado. As consultas ao
acervo e o apoio dos profissionais tém contribuido para a realizacao de trabalhos a
exemplo da tese A Meteorologia e as chuvas artificiais como politicas publicas de
combate as secas no Ceara de autoria de José Tanisio Vieira Bezerra e defendida
em 2025.

Para acessar o acervo que o Memorial, o pesquisador devera realizar sua demanda
por meio do formulario de pesquisa. A solicitacao de pesquisa sera avaliada pela
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\_

/7 META —\

Elaborar um relatério de
pesquisa interna a cada dois
anos (2026 a 2027, 2028 a 2029)

J

J

equipe do Memorial, que retorna o contato por e-mail. O atendimento podera ser
feito de duas formas, a depender da disponibilidade das informacoes solicitadas:
presencialmente, com o agendamento de uma visita ao acervo do Memorial da
UFC, ou virtualmente, em que o pesquisador tera acesso ao material digitalizado.
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Programa de financiamento e
fomento

O Memorial da UFC nao detém orcamento para o funcionamento de suas
atividades. A manutencao de despesas do trabalho cotidiano é sustentada pelo
apoio de parcerias institucionais, sobretudo, do Gabinete do Reitor.

A integracdo a estrutura organizacional da PROCULT tem estimulado a busca
ativa por oportunidades, especialmente por meio da participacdo em editais
publicos de fomento a cultura. O apoio da PROCULT ¢ realizado através de sua
Coordenacao de Projetos e Interagoes Interinstitucionais.

Atualmente, estd em execucdo o projeto Transformacoes de um lugar do bem
viver: a histéria do bairro Benfica contada nas fotografias da colecao Laboratério
Fotografico da UFC aprovado no Edital para Artes- Lei Paulo Gustavo, promovido
pela Secretaria de Cultura de Fortaleza em 2023.

O projeto foi submetido e esta a ser desenvolvido em parceria com a Fundagao
Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC). O resultado do projeto serd uma
publicacdo com fotografias do acervo do Memorial da UFC e textos produzidos
pela equipe técnica A execucdo do projeto conta ainda com a colaboracdo da
Imprensa Universitaria.

INDICADOR DE

e META N\
(- RESULTADO \

Submeter uma proposta de
financiamento em edital pablico Ndamero de propostas
a cada dois anos (2026 a 2027, submetidas

2028 a 2029)

\_ /. J
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Programa de comunicacao

Apresentar ao publico as atividades do Memorial da UFC e estabelecer espacos de
dialogo, de modo a aproximar a comunidade académica e a sociedade em geral,
promovendo a valorizacdio da memoria e historia institucional e o acesso
democratico ao patriménio cultural, integram as diretrizes de comunicacao do
setor.

A elaboracdo de uma marca propria para o Memorial da UFC como ferramenta
estratégica de comunicacdo contribuiu para estabelecer uma identidade
institucional do setor. A identidade visual foi elaborada em parceria com
professores e estudantes do curso de Design da UFC e apresenta elementos
graficos baseados em referéncias arquitetonicas e da natureza presentes em
diferentes campi. A proposta é que os elementos sejam dindmicos e ampliados
quantitativamente como forma de valorizar, simbolicamente, a diversidade da
historia institucional.

A identidade visual é fundamental para o desenvolvimento de canais de
informacao e didlogo como o site institucional e o perfil na rede social instagram.
O site disponibiliza informacdes institucionais e de contato. Nesse canal de
comunicacao, estao disponiveis link de acesso para o ambiente do Memorial no
Repositorio Institucional, no qual constam as publicacoes em formato digital,
relatorios anuais do setor, discursos dos reitores, fotografias e outros documentos
sobre a historia da UFC. Esta disponivel também link para a base de dados
Catalogo Bibliografico que possibilita aos pesquisadores terem acesso facil e
rapido a uma lista de titulos, resumos e, quando possivel, links de trabalhos
académicos que abordem aspectos da histéria da Universidade Federal do Cear4,
organizados por area do conhecimento, autores, local e instituicao de producao,
tipo de suporte, natureza do trabalho académico e palavras-chave.

No perfil do instagram, o Memorial da UFC alcancou, durante o periodo de 19 a
25 de agosto de 2025, 31.964 visualizacoes, sendo 48,8% de seguidores e 51,2%
de nao seguidores. Esse resultado demonstra um bom alcance para novos
publicos, sobretudo, da cidade de Fortaleza. Em relacao ao tipo de contetado, os
posts foram o formato com maior engajamento, responsaveis por 71% das
visualizacoes, seguidos pelos stories (18,8%), reels (9,8%) e videos (0,4%). Esse
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Numero de postagens no
instagram

\

META ﬂ ('

projetos desenvolvidos pela equipe técnica e amplia as possibilidades de dialogo.
Cinquenta postagens anuais
no instagram

dado reforca a importancia das publicacoes no feed como principal estratégia de
visibilidade do perfil. Através das postagens, o publico tem acesso as atividades e
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Programa de acessiblidade
universal

Tornar fragmentos da historia da UFC acessivel a comunidade universitaria e a
sociedade de modo geral é um dos pilares do Memorial da UFC. Essa premissa
esta presente em diferentes metas a serem alcancadas no planejamento do setor,
sendo o principal objetivo a adequacgao do espaco fisico.

Na auséncia de condicoes fisicas adequadas, a equipe do Memorial tem realizado
o esforco em promover ac¢oes voltadas para as pessoas com deficiéncias. Em 2023,
foi realizada a experiéncia Tocar as paredes do tempo: conhecendo o patriménio
arquitetonico da UFC, durante os Encontros Universitarios. A atividade aconteceu
no Salao Nobre da Reitoria e proporcionou uma vivéncia acessivel para estudantes
e servidores cegos e com baixa visdao. Durante a atividade, os participantes
puderam explorar fotografias tateis da vista aérea do prédio e interagir com uma
maquete em 3D da Reitoria.

A acao foi uma colaboracao entre a Pro-reitoria de Cultura, o Memorial da UFC e
contou com o apoio fundamental da Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui,
Laboratério de Experiéncia Digital (LED/DAUD), Mauc e Sistema de Bibliotecas.
Essa iniciativa inovadora permitiu uma maior aproximacao do publico com a
histéria da instituicdo, oferecendo uma compreensao mais acessivel do
patrimoénio arquitetonico da UFC.

Atualmente, o projeto Esquinas da Memoria, vinculado ao Programa de Promocao
da Cultura Artistica da Pro-Reitoria de Cultura, dedica-se a criacao e
implementacao de totens com informacoes sobre os espacos da UFC. Os totens,
além das informacoes, terdo uma janela interativa, a partir da qual poderao ver,
por meio de um mecanismo simples, tanto uma foto do local, do acervo do
Memorial, como uma atual. Serao integrados aos totens. elementos para
acessibilidade de pessoas com deficiéncia visua’
INDICADOR DE

- META ) /" RESULTADO Y\

Implementar 1 totem do
projeto Esquinas da
Memoaria anualmente

\ J \_ J

Numero de totens
implementados
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BRASIL. Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Dispoe sobre a estruturacao do
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UFC. UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018 - 2022. 2018.

UFC. UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Conselho Superior. Resolucdo n°®
20, de 28 de junho de 2023 - Altera a Resolucao n® 01/CONSUNI, de 04 de
janeiro de 2007, que trata da criacdo do Memorial da Universidade Federal do
Ceara.

UFC. UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Conselho Superior. Resolucio
n°35, de 23 de agosto de 2023. Altera a Subsecao IV, inclusive o art. do
Regimento da Reitoria para criar a Pr6-Reitoria de Cultura da Universidade
Federal do Ceara.
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ANEXO 01 — Resolucao n°01/Consuni, 04 de janeiro de 2007

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

RESOLUGCAOQ N°. 01/CONSUNI, 04 DE JANEIRO DE 2007

Cria o Memorial da UFC, fixa os seus objetivos,
estabelece os seus encargos e atribuigdes e da outras
providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, no uso das suas atribui¢des
legais e estatutarias, ¢ tendo em vista o que deliberou o Conselho Universitario-CONSUNI, em sua
reunido de 04/01/2007, na forma do que dispde o Art. 3° da Lei n°. 5.540, de 28 de novembro de 1968,
combinado com os artigos 11 e 25, letra s, do Estatuto em vigor;

considerando os esfor¢os desenvolvidos e numerosas iniciativas em favor da consolidagiio
do acervo documental produzido em mais de meio século, com o proposito de assegurar a sua guarda e
integridade material e reconhecendo a importincia do legado de registros historicos ainda dispersos ¢ nio
sistematizados, na UFC e em mios de particulares; e tendo, por fim, como inadiavel a adogdo de medidas
administrativas que assegurem a preservagiio de um valioso acervo sob risco de perecimento,

RESOLVE:

Art. 1° Fica criado o Memorial da Universidade Federal do Ceard — *Memorial”, como érgio
suplementar, vinculado 4 Reitoria.

Art. 2° O “Memorial” ¢ dirigido por um Curador, designado pelo Reitor, com mandato de dois
anos, permitida uma tnica renovagdo.

Art, 3° O “Memorial” tem como 6rgdo consultivo um Conselho de Curadores, composto por nove
membros, a saber: dois ex-reitores, quatro docentes e um servidor técnico-administrativo, dentre ativos e
aposentados da UFC, um estudante regularmente matriculado e um representante da comunidade,
escolhidos e designados pelo Reitor, apds aprovagio pelo CONSUNIL

Art. 4° O regimento interno do Memorial devera ser apresentado pelo Reitor, no prazo méximo de
60 (sessenta) dias, apos a designagiio do Curador e constituigiio do Conselho de Curadores.

Art. 5° O Reitor designara local e pessoal de apoio minimo para a instalagiio e cumprimento dos
encargos e atribuigdes do “Memorial™.

Art. 6° A presente Resolugiio entra em vigor na data da sua aprovagio.

Reitoria da Universidade Federal do Ceard, em Fortaleza, 05 de janeiro de 2007

(ﬁ@a[ A {f{’gﬁ

of. Luis Carlos Uchoa Saunde
Reitor
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Percentual de actes realizadas paa
preservacao da rmermicna & patrimonio

clemitifion cocultural oo UEC

Memorial

ANEXO 03 — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFC
2018-2022 p. 7

4. Presendar a memdrna ¢ o patrimdnlo clentifico e cultural da
UFC para garantir o registro @ a divulgacho de sua historia.

4.1

52

43,

4.4,

%5

L3 <)

4T

48

49

4.0

41

4.1

4.15.

414

415,

416,

%T7.

4.8,

4.19

Estabelecer uma gestao documental, criando um Sistema
de Arquivos que apresente diretrizes para a preservagao dos
documentos fisicos e digitais;

Implantar umn Plano de Gerenciamento de Riscos & Preser-
vagho de Accervos da UFC,

Criar urn Consclho de Patrirndnio Cultural, visando estabelocor
Politicas de memdria institucional, taks como RS,
aguisicgao, doagio e descarte de acemnwos culturais;

Realizar atividades voltadas para a historia e a memaria da
UFC no Semindric de Ambientacio e nas atividades para os
recém-ingressos,

Promowver agdes voltadas para o patrimdnio, a histaria e a
mreEmnGria nos campd do interiorn;

Bealizar publicagies sobre a histdria da Universidade pelo
saloy editorial do Moemorial;

Construir um programa de inovagio pedagogica em histdria
e patrimanio voltado para a cultura digital;

Promover agies de comunicacao/didlego com o publico para
integrar as memdras individuais & rmemdria institucional;
Integrar as atividades culturais da UFC & programacio cultural
da cidadeg

Dferecer condigbes de preservar e difundir os acervos salbva-
guardados para o pabdico amiplo;

Estabelecer uma Semana do Patrimanio Universitario
anual gue trate de patrimdnio, museus, colegbes, arguivos
e espacos de memdaria universitanoes, considerando a sua
gestio, presenacio e acsssn e apresentando os calendérios
¢ agoes dos equipamentos,

Capacitar os servidores dos equiparmentos culturais voltados
para a mermonia @ a histana da UFC para agoes de acessibilidade;
Integrar as atividades do Memuorial as atividades das
unidades académicas;

Alinhar a presenacio dos bens imdweis com as regras de
acessibilidade fisica;

Mapear ¢ registrar museus, colegies ¢ espagos de memdrias
na Universidade;

Criar uma rede de espacos de mernorias ¢ grupos de estudos,
estimulando a elaboracao de foruns, palestras, cursos e capa-
citagbes woltadas para o patrimdnio universitario, agregando e
reunindo pesquisas e estudos sobre a histora da Universidade;
Estimular a preservacio da mermdria pela comunidade intema
[discentes e senvidores) considerando sua atuacio Nos Mmovi-
mentos socials ¢ na integracio com a sociedade;

Bealizar cursos ¢ palestras para of senvidores sobie patr-
rrecnio clentilioo

Incentivar a produgao de instrumentos de pesguisa dos
acenwos da UFC como guias, inventdrios, catdlogos.
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ANEXO 04 — ANEXO 04 — Resolucao n® 20/Consuni, de 28 de junho de 2023
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ANEXO 05 — Projeto de reforma do térreo da Reitoria para o Memorial da

UFC realizada pela UFCInfra
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